
講演会開催の御案内 

「ジョイ・オブ・ワーク」 

～究極の人材育成～ 

 

現在日本企業が直面する問題は、円高による輸出の不振、製造拠点の海外移転に伴う国内の空洞

化などに由来する製造業の弱体化のおそれ、少子高齢化・人口減少やデフレによって縮小する内需な

ど、枚挙にいとまがありません。 しかし、見直してみれば勤勉な国民性に根差した高度な技術が生み

出す精密製品や先端技術そのもの、また日本独自のきめ細かいサービスなど、ソフト面での競争力優

位性はまだ健在です。 日本独自の新分野を発掘すると共に、進出先海外市場が求める真のニーズを

発見するには、これまでにも増してイノベーションを起こす柔らかな頭脳や、異文化との切磋琢磨が欠か

せません。 そのような人材育成や研究開発には、長期的視野や安定した職場を保証する全体観的経

営がますます重要になってきます。  

このたび、（財）企業活力研究所は、吉田耕作博士を講師としてお招きし、全体観的経営に代表され

る経営哲学と、それを実現するための究極の人材育成方法としての新しい小集団活動「CDGM」につい

てご紹介する講演会を開催いたします。つきましては、下記の通り御案内申し上げます。多くの皆様の

御参加をお待ちしております。 

 

■日 時 平成２４年９月１１日（火） 

１４：００－１７：００ 

■場 所 （財）企業活力研究所 大会議室 

       東京都港区虎ノ門 1-5-16 晩翠ビル 6 階 

 

地下鉄銀座線虎ノ門駅 1 番出口から徒歩 1 分 

地下鉄千代田線・日比谷線・丸ノ内線霞ヶ関駅 A12 出口から徒歩 4 分 

 

■参加費  無料 

■プログラム 

  ・ 講師ご講演 

  ・ CDGM ケースご紹介 

  ・ 質疑応答 

■お申込方法 

8 月 31 日（金）までにＦＡＸ又は E-mail

でお申し込み願います。（申込者複数の

ときは、コピーしてご利用ください。） 

 

■主催 （財）企業活力研究所 

■お申込・お問い合わせ先 

（財）企業活力研究所 （担当 関口） 

〒105-0001 

事務室：東京都港区虎ノ門 1－5－16     

晩翠ビル 5 階 

TEL  ： 03－3503－7671（代表） 

FAX  ： 03－3502－3740 

E-mail： cdgm@bpf-f.or.jp 

御社名  

部署・お役職  

お名前  TEL  

E-mail  FAX  

記 

参加申込書 



 
講師ご紹介 

吉田 耕作 

カリフォルニア州立大学名誉教授 

ジョイ・オブ・ワーク推進協会理事長 

 

 

吉田耕作博士は、1986 年から 1993 年まで、デミング博士の助手として米国の大企業や政府機関など多く

の組織に「質と生産性と競争力」に関する指導を行い活躍しました。 一方、バブル経済崩壊後の日本企業

の荒廃に危機感を持ち、32 年間の米国滞在に終止符を打って 1997 年に帰国しました。 日本では、経営コ

ンサルタントとして大企業のみならず中小企業の職場改善の指導をしてきました。 その結果、多くの職場を

明るく活気あるもの（ジョイ・オブ・ワーク）に変えてきました。 

 

統計学者である吉田博士が提唱する新しい小集団活動（CDGM）は、統計的思考をとりいれた全体観的経

営の考え方が特徴です。 それは、組織の大小、業種に関わらず、従業員自ら職場の問題に向きあい考える

機会を提供します。 従業員の自発性と問題解決力を向上させることにより、職場の活性化という効果を生

み、組織の競争力の強化につながります。 

 

当研究所でも CDGM ラウンドテーブルセミナーという形で、2006 年以降企業からの参加チームを指導して

います。 無駄な時間を省くことによる実質的な営業時間の拡大、従業員の離職率低下を図るための現場で

の工夫など、製造業のみならず、商業・サービス産業の生産性向上につながる課題に取り組み、着実な成果

がでております。  

 

【略 歴】 

1962 年 早稲田大学商学部卒業 

1968 年 モンタナ大学で修士号（ファイナンス）を取得 

1975 年 ニューヨーク大学でデミング博士、モルゲンシュタイン博士に学び博士号（統計学）を取得 

同年からカリフォルニア州立大学で教鞭をとる 

1986 年～1993 年  

デミング博士のセミナー助手を務め、コンサルタントとして米国連邦政府、 

ヒューズエアクラフトなどを指導 

1999 年 青山学院大学国際政治経済学部教授、2001 年～07 年 同大学院国際マネジメント研究科教授 

2006 年 ジョイ・オブ・ワーク推進協会設立、コンサルタントとして大・中小企業指導 

 

【著 書】 

「統計的思考による経営」 （日経ＢＰ社） 

「ジョイ・オブ・ワーク 組織再生のマネジメント」 （日経ＢＰ社） 

「国際競争力の再生｣ (日科技連出版) 

「直感的統計学」 （日経ＢＰ社） 

「Elementary Statistics for Business and Economics」など多数  

 

【連載記事】 

日経ビジネスオンライン 統計学者吉田耕作教授の統計学的思考術 

http://business.nikkeibp.co.jp/article/manage/20091008/206656/ 


